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Spotdzielnia Socjalna to podmiot Ekonomii spotecznej, ktdry
prowadzi dziatalno$¢ tqczgcqg cele gospodarcze i spoteczne.
Realizacje tych celdw Spodtdzielnia Socjalna osigga gtdwnie
poprzez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wdrazajgc osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym w komercyjne
warunki rynku pracy. Chcgc przetrwac, utrzymac sie na rynku
prowadzi dziatalnos¢ ustugowq lub produkcyjng i tak jak inni
przedsiebiorcy zabiega o zlecenia, zamodwienia, zadania
publiczne.

Spotdzielcy socjalni wymieniajg wiele barier majgcych wptyw
na sukces gospodarczy spotdzielni socjalnej, najwieksze z nich to:

e Postrzeganie spotdzielni jako przedsiebiorstwa, ktoére
gromadzi osoby wywodzgce sie z tzw. wykluczenia
spotecznego

¢ Niskie kwalifikacje cztonkdw spotdzielni

e Brak odpowiedniego sprzetu

e Problemy lokalowe

e Brak instrumentow finansowych

¢ Trudnosci zwigzane z prowadzeniem dokumentacii

e jformalnosciami

e Ograniczenia w zatrudnianiu fachowcow w spotdzielni

e Brak kwalifikacji kadry zarzgdzajgcej

e Brak odpowiedniego lidera ktéry potrafi pozyskiwac
zlecenia

Jednak nqjistotniejszym jest problem z pozyskiwaniem zlecen.

Wsrod podmiotdw gospodarczych, organizacii i instytucii jest
niewiele takich, ktére przekazaty by swoje zadania lub Zzlecity
prace osobom bedgcym wczesniej zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym, a teraz prowadzgcym wtasne przedsiebiorstwo.
Wsrod  tych  podmiotdw mozemy  znalezC  spotdzielnie
mieszkaniowe - podmioty  dysponujgce  Srodkami  oraz
mozliwosciami przekazywania roznego rodzaju prac do wykonania
przez spotdzielcow socjalnych. Spotdzielnie mieszkaniowe czesto



pomagajg Socjalnym jak spodtdzielnia innej spotdzielni, czesto
docenigjgc elastycznosc i mozliwosci dostosowania sie spotdzielni
socjalnych do potrzeb spdtdzielni mieszkaniowych a czasami
doceniajgc fakt, iz osoby te wziety los w swoje rece zmienigjgc tym
samym Nna lepsze zycie swoje i swojej rodziny.

Wspodlne doswiadczenia tych podmiotow sqg niewielkie, ale
mogqg by¢ ptaszczyzng do utworzenia nowego modelu
wspotpracy spoétdzielczej. Osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym sq czesto dtuznicy czynszowi, ktorym grozi eksmisja.
Alternatywq dla tych oséb moze by¢ utworzenie osiedlowej
spotdzielni socjalnej ktdra rozwigze problemy dtuznikdw, spotdzielni
mieszkaniowej oraz mieszkancow osiedli.

DZIALALNOSC GOSPODARCIA

Przedmiotem  dziatalno$ci  spotdzielni  socjalnej  jest
prowadzenie wspolnego przedsiebiorstwa w oparciu o prace
cztonkow — ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo Spotdzielcze
(Dz.U. z 2003 r., nr 188, p0z.1848, rozdz. V z pdzniejszymi zmianami)
oraz ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o)
spotdzielniach socjalnych z pdzniejszymi zmianami.

/godnie Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach
socjalnych 5 0sob fizycznych lub 2 osoby prawne f1j. jednostki
samorzgdu terytorialnego lub organizacje pozarzgdowe mogg
zatozy¢ spotdzielnie socjalng.

Wg danych Krajowego Rejestru Sgdowego w Polsce znajduje
sie 187 Spotdzielni Socjalnych (stan na 02.12.2009 r.)

Gtowne branze dziatalnosci gospodarczej spdtdzielni socjalnych
to:

« UStUGI BUDOWLANE

 PIELEGNACJA TERENOW ZIELONYCH

« USLUGI KOMUNALNE

» SPRZATANIE

« UStUGI OPIEKUNCZE



20
15
10

TWORZENIE | POZYCJONOWANIE STRON WWW
POLIGRAFIA, PUNKTY KSERO

PRACA SANITARIUSZEK SZPITALNYCH

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

PRODUKCJA (BABKI, MIODY...)

HODOWLA PIECZAREK, BOCZNIAKOW

USLtUGI GASTRONOMICINE, CATERING

PROWADZNIE BAROW, PENSJONATOW

TURYSTYKA

Najwiecej spodtdzielni socjalnych, ktére powstato w Polsce

dziata lub dziatato w branzy ogdlnobudowlanej, Swiadczyto ustugi
porzgdkowe, pielegnacje terendw zielonych. Wsrdéd takich
spotdzielni sg m.in. :

Spotdzielnia Socjalna ,,Pomocna dfon” w Sosnowcu,
Wielobranzowa,

Spotdzielnia Socjalna ,,Wspdlna Sprawa” w Radomiu,
Spdtdzielnia Socjalna Ustugowo- Handlowo- Produkcyjna w
Byczynie,

Wielobranzowa Spotdzielnia Socjalna ,,Ares” w Kielcach,
Spotdzielnia Socjalna ,Nasza Sprawa” w Sosnowcu,
Spotdzielnia Socjalna ,,Perspektywa” z Ledzin,

Spotdzielnia Socjalna ,,Dragon” z Zamoscia.

Sg to rowniez jedne z nielicznych spotdzielni, ktdore nawiqzaty
wspotprace ze spotdzielniami mieszkaniowymi, swiadczyty
dla nich ustugi.

Profil spéldzielni
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0 Zdecydowana wiekszosc
dziatan podejmowanych
przez sp. socjalne to
swiadczenie ustug na
rzecz zleceniodawcow.,

o Profil ustugowy,
produkcyjno — ustugowy
oraz budowlany sg
dominujgce w
dziatalnosci spotdzielni.

Profil spétdzielni socjalnych VII 2009 - (badanie przeprowadzone na 52
spotdzielniach socjalnych metodqg wywiadu)

FINANSOWANIE DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI SOCJALNE)

Zgodnie z art. 46 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
O promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy starosta moze ze
srodkdw Funduszu Pracy przyznac osobie, ktéra chce zatozyc
spotdzielnie socjalng, jednorazowo srodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej, w tym na: pokrycie kosztdw pomocy prawne;,
konsultacji i doradztwa w wysokosci nie wyzszej niz 4-krotnosc
przeciethego wynagrodzenia na jednego cztonka zatozyciela
spotdzielni oraz 3-krotnego przecietnego wynagrodzenia na
jednego cztonka przystepujgcego do spodtdzielni socjalnej po jej

zatozeniu.

Mozliwos¢ pozyskania srodkdw z Funduszu Pracy pozwalata
spotdzielniom socjalnym na optymalne wyposazenie pracujgcych

cztonkow spotdzielni wsprzet do wykonywania tych ustug. Dzieki



posiadanemu sprzetowi Spoédtdzielnia Socjalna moze stac sie
profesjonalna firmgq, dziatajgcg na terenie jednego lub kilku osiedli
pozyskujgc zlecenia zardwno od spotdzielni mieszkaniowych jak i
innych podmiotéw. Zaletq takich przedsiebiorstw jest szybka
realizacja zlecen, brak koniecznosci przemieszczania sprzetu na
dalekie  odlegtosci, mozliwosC reagowania na  awarie
wymagajgcej natychmiastowej naprawy. Podstawowym celem
spotdzielni socjalnej nie jest maksymalizacja zyskow lecz dziatanie
na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowej cztonkdw.
Spodtdzielnie  socjalne zgodnie z prawem majg obowigzek
przekazywania nadwyzki bilansowej, nie miedzy cztonkdw, ale na

rzeczich spotecznej i zawodowej reintegracii.

W zwigzku z tym ze pracujg na wtasne wynagrodzenia, a nie
dla korzysci finansowych lidera firmy, spétdzielnie socjalne nie
narzucajg duzych marz a ich ustugi sg wykonywane w

afrakcyjnych dla zamawiajgcego cenach.

Spdtdzielnie socjalne chcgc pozyskac ustugi bardzo czesto
zwracajqg sie do samorzgddw a one kierujg je lub wspomagajg w
negocjacjach ze spotdzielniami mieszkaniowymi. Waznym etapem
w zyciu kazdej spotdzielni socjalnej jest okres przed rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej. Jest to czas, w ktérym Spdtdzielnia
Socjalna powinna poszukiwac zlecen, zawiera¢c umowy stowne po
to aby w momencie rozpoczecia dziatalnosci przystgpi¢ do prac
nie fracqc czasu na szukanie zlecen. Spodtdzielnia Mieszkaniowa
jest jednym z takich miegjsc, do ktérych udajg sie spdtdzielcy

socjalni.



DOBRA PRAKTYKA WSPOLPRACY SPOLDIZIELNI SOCJALNEJ ZE
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA

Jednym z dobrych przyktaddw wspotpracy spotdzielni
socjalnej ze spotdzielnig mieszkaniowq jest przyktad
Spotdzielni  Socjalnej  Ustugowo-  Handlowo-Produkcyjnej w
Byczynie. Spoétdzielnia ta powstata w  czerwcu 2005 roku.
Pietnascie osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym utworzyto
wtasne przedsiebiorstwo wielobranzowe, Swiadczgce gtdéwnie
ustugi budowlane.

Dziatalno$¢ gospodarczqg spodtdzielnia socjalna rozpoczeta 1
wrzesnia 2005 roku. Do tego czasu cztonkowie spoétdzielni zajeci
byli poszukiwaniem zlecen. Wtedy nawigzano kontakt ze
spotdzielnig mieszkaniowa ,,Rolnik” w Byczynie, ktdra zapewnita
spotdzielcom  socjalnym, iz przekaze zlecenia remontowe
I porzgdkowe. Pierwsze prace remontowe zostaty wykonane
nalezycie wiec spotdzielnia  mieszkaniowa  zaproponowata
realizacje bardziej profesjonalnych  zadan, m.in. ocieplanie
blokdw mieszkalnych. Spoétdzielnia Socjalna ztozyta korzystne oferty
po czym przystgpita do ocieplania budynkdw oraz remontow
dachdw na blokach mieszkalnych. Prace te mogty zostac
wykonane przez spotdzielnie socjalna gtdownie dzieki temu, iz ze
srodkdw z dotacji jakg udzielit Fundusz Pracy zakupiono
rusztowanie elewacyjne wystarczajgce na Sciane bloku oraz
zrobiono cztonkom spdtdzielni uprawnienia wysokosciowe.

Jednym z problemow spotdzielni mieszkaniowej ,,Rolnik” byty
drobne naprawy, zlecenia (naprawa opierzen, rynien, wymiana
pojedynczych dachdowek), ktdorych przedsiebiorcy prywatni nie
podejmowadli sie ze wzgledu na matg optacalnosc. Spdtdzielnia
Socjalna zobowigzata sie do wykonywania tych zlecen w trybie
pilnym, jednocze$nie negocjujgc ze spodtdzielnig mieszkaniowq
prawo do wykonywania czesci duzych zlecen. W ramach tych
prac Spoétdzielnia dokonata napraw i odbudowy dachdow,
komindw, opierzen i rynien, ocieplania blokdw, osuszania zalanych
mieszkan, remontu mieszkan, budowania gankdw i daszkdw przy
wejsciach na klatki schodowe, napraw kanalizacji ,budowy



Smietnikdw i ogrodzen, porzgdkowania terendw wokdt blokowisk,
pielegnacji terendw zielonych oraz ods$niezania.

Waznym elementem przy wspotpracy ze spdtdzielniq
mieszkaniowq byty terminy zaptat za wykonane prace. Czesto
brakowato srodkdw z powodu nie ptacenia przez mieszkancow
czynszu. Spoétdzielnia Socjalna zgodzita sie wykonac catosc prac i
czekac¢ na zaptate pozostatych pieniedzy.

Dobrg wspotprace ze spotdzielniami mieszkaniowymi
nawigzata rowniez Spodtdzielnia Socjalna ,,Pomocna Dton” w
Sosnowcu. Podstawowym zadaniem spotdzielni socjalnej byty
ustugi porzgdkowe i drobne prace remontowe. Jednak gtéwng
ustugg byto utrzymanie w czystosci strychdw i piwnic, realizowane
tylko przez spoétdzielnie socjalne, poniewaz nie byto to optacalne
dla przedsiebiorstw  komercyjnych a spodtdzielcy  socjalni
wykonywali to ze szczegdlng starannosciq.

Mozliwosci  wykonywania prac na zlecenie spotdzielni
mieszkaniowych sqg duze. Wspotpraca spdtdzielni socjalne] ze
spotdzielnig mieszkaniowg moze rozwigzac wiele problemow obu
podmiotdow.

Po wejsciu nowelizacji ustawy o spotdzielniach socjalnych
powstajg spotdzielnie, ktére mozna nazywac spodtdzielniami
socjalnymi nowej generaciji. Niektére z tych podmiotdw doskonale
orientujg sie w rynku, wykorzystujgc doswiadczenia starszych
spotdzielni nawigzujg dobrg wspdtprace ze  spotdzielniami
mieszkaniowymi. Do  takich mozemy  zaliczy¢  rowniez
Wielobranzowq Spoétdzielnie Socjalng ,,NISSA” z Nysy, jej gtdwnym
zadaniem jest sprzgtanie strychow, klatek schodowych i piwnic dla
Wspolnot Mieszkaniowych w Nysie oraz wykonywanie ksigzeczek
optat czynszowych. Spodtdzielnia ta skupia w sobie osoby
niepetnosprawne, bezrobotne, dtugotrwale bezrobotne.

TRUDNOSCI SPOLDZIELNI W REALIZACJI ZADAN

Wsrdod pytanych spotdzielni mieszkaniowych o rodzaje ustug
zZlecanych na zewngtrz, moggcych by< wykonywane przez
spotdzielnie socjalne znalazty sie:



Konserwacije instalacji elektryczne;j

Konserwacje i naprawa urzgdzen sanitarnych
Konserwacja i naprawa urzgdzenh grzewczych
Naprawa i konserwacja wind

Naprawa i oczyszczanie wentylaciji i klimatyzacji
Renowacja tynkow

Naprawa i uszczelnianie balkondw

Roboty drogowe

Kapitalne remonty dachow

Naprawa lub budowa chodnikdw

Wymiana stolarki

Naprawa elewacji

Utrzymanie terendw zielonych

Mechaniczne ods$niezanie drog wewnetrznych i ciggow
pieszych

Wymiana okien i drzwi wejsciowych do mieszkan oraz do
klatek schodowych

Wykonanie zabezpieczen

Sprzgtanie

Wywoz nieczystosci

Szybkie usuwanie awarii instalaciji co.

Szybkie usuwanie awarii kolektora sanitarnego
Udroznianie zatkanych instalacji sciekowych
Ochrona budynkow

Obstuga sieci RTV

Prace malarskie

Czyszczeni chemiczne kottow

Naprawa sieci odgromowe]

Ustugi kominiarskie

Prace zwigzane z zabezpieczeniami przeciwpozarowymi
Naprawa i montaz domofondw

Deratyzacja

Pomiary techniczne i kontrola

Administrowanie

Ksiegowosc¢



Jednak wsrdéd zlecen, ktérych podejmujg sie spodtdzielnie
socjalne, sg gtownie drobne, mato skomplikowane naprawy.
Readlizacje duzych inwestycji uniemozliwia im przede wszystkim
brak dostepu do podstawowych instrumentow finansowych
potrzebnych do terminowej realizacji zlecen. Potfrzebny jest dostep
do takich narzedzi jak:

« Kredyty, Leasing - Banki nie chcqg ich udziela¢ poniewaz
spotdzielnie socjalne sg zbyt mtodymi firmami, osiggajgcymi
zbyt mate dochody: bilans czesto bywa zerowy lub wskazuje
niewielkg nadwyzke a przeciez spotdzielnia dziata nie dla
maksymalizacji zyskdw ale w celu spotecznej [
zawodowej reintegracji cztonkdw,

« Brak srodkéw na wadia, gwarancje nalezytego wykonania
zadania,

« Brak srodkéw na materiaty i wynagrodzenia cztonkdw przy
realizacji zadania dtugookresowego,

Majgc na uwadze powyzsze problemy spotdzielni socjalnych,
lepie]
i wygodniej jest im wykonywac zlecenia drobne, takie ktére moze
Zleci¢ im spotdzielnig mieszkaniowa.

PODSUMOWANIE

Wspotpraca miedzy spotdzielnig socjalng a  spdtdzielnig
mieszkaniowg moze rozwigzac wiele problemdw spotecznych i
gospodarczych obu tych podmiotdw. Spdtdzielnia Socjalna moze
pozyskiwac zlecenia, tym samych dajgc prace swoim cztonkom a
posiadajgc zlecenia moze readlizowac swoje cele zwigzane z
dziatalnoscig gospodarczg jak i petnic  swojg funkcje
reinfegracyjng. Wazne jest to, aby cztonkowie spotdzielni starannie
realizowali swoje zadania, starali sie budowac swoj wizerunek i
pokazywac, ze osoba dtugotrwale bezrobotna tez poftrafi wzigc
swoj los w swoje rece. Spodtdzielnia mieszkaniowa moze rowniez
przekazac lokal na dziatalnos¢ spotdzielni na terenie osiedla.



Dtuznicy czynszowi zarobkujgcy w spotdzielni socjalnej mogqg
przekazywac czes$¢ wynagrodzenia na rzecz swojego zadtuzenia
wobec spotdzielni mieszkaniowej. Sg to duze korzysci ekonomiczne
I gospodarcze ale najwiekszymi z nich sg te spoteczne czyli
zapobieganie bezdomnosci, walka z wykluczeniem spotecznym i
zawodowym, pozytywny odbidr spoteczny, zapobieganie zjawisku
dziedziczenia biedy oraz pokazanie dobrej wspotpracy catego
Srodowiska i otoczenia spotdzielni.



